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Exma. Sr.2 Prof. Helena Pereira, Presidente da FCT, Fundag¢dao para a
Ciéncia e Tecnologia

Exmo. Sr. Dr. Carlos Duarte, Vice-presidente da CIG, Comissao para a
Cidadania e Igualdade de Género

Exma. Sr.2 Prof. Alice Trindade, Vice presidente do ISCSP, em
representacao do Presidente

Caras Keynote speakers e convidadas estrangeiras Sue Scott, Marta
Soler, Karla Bessa e Irma Erlingsdattir,

Caros convidados/as participantes nas mesas redondas plenarias e semi
semi plenarias.

Senhoras e Senhores Congressistas

Como coordenadora, e em nome da direcdao do CIEG, venho dar a todos
e todas as boas vindas.

1. Sublinhdmos na chamada para comunica¢cdes do Il Congresso
Internacional do CIEG que vivemos tempos dificeis que suscitam
perguntas e respostas para as quais é fundamental mobilizar a reflexao.
E é para isso que os congressos cientificos servem. Para dar conta dos
resultados e do conhecimento produzido no ambito das diferentes
pesquisas e trabalhos de investigacao realizados entre congressos, mas
também para refletir e debater em conjunto os grandes temas da
atualidade, e em especial, neste caso, os que revelam impacto nas
questdes de género. De resto, no nosso campo cientifico especifico, com
ligacdo muito direta as realidades quotidianas vividas em sociedade, as
reflexdes sobre legislacao e politicas publicas, ou sobre as iniciativas e
os efeitos dos diferentes tipos de ativismos, desempenham também um
papel muito relevante.

Tempos dificeis pois que nos fizeram escolher um programa com temas
muito variados, mas todos eles candentes, a exigirem de nds se nao
necessariamente respostas, pelo menos que saibamos identificar
perguntas e linhas de investigacdao e acao pertinentes.

Para além de reflexividade, que é o exercicio central deste tipo de
encontros escolhemos as palavras resisténcia e ag¢ao para identificar
objectivos e realidades que marcam o tempo presente.



Resisténcia no duplo sentido. Em primeiro lugar, porque os estudos de
género, feministas e sobre as mulheres e a igualdade de género tém sido
alvo de ataques, a nivel global; mas a estes ataques se tem oferecido
também resisténcia de multiplas formas: através de grandes
manifestacdes de rua, de movimentos nas redes sociais, de iniciativas
inéditas. Ataques e resisténcias serao pois temas, de certo, centrais em
muitas comunicagdes ao Congresso.

Mas também, em segundo lugar, porque as oposi¢cdes aos feminismos e
a igualdade de género, persistem - sofridas ao longo do tempo pelas
primeiras sufragistas ou pelos primeiros movimentos LGBT, mas também
pelos ativistas do nosso tempo.

Foi sempre necessaria muita luta e muito argumento esgrimido para p6r
em causa a ordem estabelecida, para dar passos em frente desde o
direito ao voto, ao direito a dispor do corpo, ou a usufruir de uma
sexualidade plena e livre. E embora hoje muitos destes direitos estejam
reconhecidos, em Portugal, e em muitos outros paises, os problemas
persistem, e, em muitos casos, conhecem agravamentos significativos.

Agdao porque nao sO esperamos que resulte deste congresso um
conjunto de publicacdes e trabalhos, como aconteceu no Congresso
anterior, com reflexdes inspiradoras de contributos tedricos
enriquecedores para o nosso campo cientifico, mas também porque
desejamos que alguns desses trabalhos possam contribuir para a
mudanca de politicas publicas ou mudancas legislativas com capacidade
de melhorar a vida das pessoas e de se materializarem em efetivo
combate as multiplas discriminagdes.

Voltemos aos tempos dificeis e ao que achamos imperioso que se
debata neste Congresso.

Basta recordar o que se passava em 2016, quando realizamos o nosso
congresso inaugural, para nos darmos conta da complexidade dos
momentos que vivemos e também da rapidez com que certas
mudangas ocorrem.

Em Maio de 2016 Trump ainda nao tinha sido eleito, Dilma Roussef tinha
sido ha um més compulsivamente afastada da presidéncia do Brasil,



como as nossas colegas denunciaram aqui mesmo no congresso — ha
registo fotografico — no chamado golpe Temer. Ainda ndo
adivinhdvamos que Bolsonaro vinha ai. O Brexit so seria aprovado em
referendo um més depois, Orban ainda nao tinha sido eleito na Hungria,
na Poldnia os recuos ainda ndo pareciam tao evidentes.

Desde entdo, todos os piores diagndsticos se concretizaram. Trump
ganhou, Bolsonoro foi eleito, o Brexit parece hoje um poc¢o sem fundo,
com cada vez piores progndsticos, trés anos depois.

No caso dos EUA para além das grosserias, da misoginia e do sexismo
explicito das declaragdes do presidente, que foi buscar os seus apoios
junto das piores versdes evangélicas, os retrocessos na lei do aborto, a
perseguicdo aos imigrantes, a islamofobia, fazem-nos lembrar
claramente a progressao do nazismo na Alemanha.

No caso do Brasil depois de confrontos e da escalada antes da eleicdao de
Bolsonaro, quando se instalou um clima de verdadeira perseguicao e
terror, tivemos o assassinato de Marielle a 14 de mar¢o e Bolsonaro foi
eleito a 28 de Outubro de 2018; desencadeou-se um clima de verdadeira
perseguicdao que obrigou muitos ativistas ao exilio como ja acontecera
aquando da ditadura militar em 1964. Incitamento ao ddio a esquerda,
discursos arcaicos e tradicionalistas, atacando a |G, persegui¢do a tudo o
gue tenha que ver com as questdes de género nas escolas e nas
universidades.

Mas nao é preciso sair da Europa para se encontrar o assassinato como
arma politica. Nao poderemos esquecer que antes do referendo, a 16
de junho de 2016, a parlamentar trabalhista britanica Jo Cox, partidaria
da permanéncia do Reino Unido na Unido Europeia, foi assassinada.
Varias testemunhas relataram que o agressor gritou Britain First! ("Gra-
Bretanha primeiro!"), nome de um partido de extrema-direita contrario
a imigragdo. E sobre este e outros assuntos estamos certas de que Sue
Scott nos ira falar de forma bem mais fundamentada.

2.
Porqué estes retrocessos, este regresso do populismo, da extrema
direita, do antissemitismo, do horror ao “outro”, a imigragcao?


https://pt.wikipedia.org/wiki/Labour_Party
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jo_Cox
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reino_Unido
https://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_Europeia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Extrema-direita
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imigra%C3%A7%C3%A3o

Se olharmos para a histdria do século XX podemos reconhecer um
periodo com semelhancas ao que estamos hoje a passar. Dez anos
depois da crise financeira e econdmica de 1929, em 1939, come¢a a
segunda guerra mundial. E no periodo desses dez anos a Europa assistiu
ao crescimento do populismo, do antissemitismo, do horror ao Outro,
que culminou como sabemos no terrifico Holocausto. Dez anos depois
da crise de 2008, evidentemente com outros factores associados, temos
o crescimento da extrema direta, do populismo, do mesmo horror ao
“outro” agora com mais pontos de aplica¢ao, o outro imigrante, outro
mulher, o outro negro, cigano.

O que tém em comum estes dois periodos? Ambos se desencadearam
depois de uma grande crise do capitalismo, crise financeira e econdmica,
que deu origem a elevadas taxas de desemprego, faléncias, medo,
inseguranca. E neste sentido podemos dizer que ha uma dimensao
estrutural nesta escalada.

Com efeito, perante mais esta crise financeira e econdmica do
capitalismo, as forcas politicas tradicionais ndo conseguem responder a
degradacdao das condicdes de vida de milhdes de pessoas. Vivida
evidentemente de formas diferente em cada pais, a crise é global,
desencadeia-se em catadupa atingindo todos os paises dada a
interdependéncia das trocas econdmicas nos mercados globais. E sao os
mais vulneraveis e dependentes, os mais atacados, embora sectores
expressivos das classes médias também sejam atingidos. Para muitos o
espectro do desemprego acentua o medo, a evidéncia de auséncia de
controlo sobre o destino desencadeia sentimentos de impoténcia.

Perante a complexidade dos problemas os discursos autoritarios e
revanchistas tornam-se populares porque reduzem a complexidade
identificando grandes inimigos — os “corruptos”, os imigrantes, os
islamitas, os negros, os ciganos, a esquerda, as mulheres, o0s
homossexuais, os descrentes, em suma todos os que se tornam os
“judeus” do tempo presente.

A politica agrava a sua opacidade, as divergéncias sobre a saida para a
crise transformam qualquer debate num desfile penoso de perspectivas.
Perante as respostas fragmentadas dos partidos politicos tradicionais, a
inseguranca e os conflitos, as repostas de lideres religiosos e/ou
autoritdrios parecem mais apelativas. E se sabemos que poderosos



interesses econdmicos e militares sustentam estas liderancas, o facto é
gue os mais pobres e vulneraveis, tendem a acreditar que estes lideres
sao a solugao para os seus problemas e por isso os apoiam.

Factores estruturais como a crise financeira e econdmica - conjugam-se
assim com factores subjetivos e emocionais. E é a esses sentimentos
mais basicos e arcaicos, que exploram o medo e a inseguranca,
alimentando o édio, que apelam os lideres autoritarios.

2.1 Mas por que que recorrem também estes lideres ao sexismo, ao
racismo, a homofobia atacando diretamente a igualdade de género,
quando nao defendendo abertamente o uso da violéncia?

Por que é que a igualdade de género esta sob ataque?

Por que é que, mesmo em paises onde estas politicas ndao sao tao
expressivas, estamos também a assistir a uma espécie de backlash, ou
ao que alguns autores e autoras apelidam de anti-genderism?

S3ao estas, entre outras, as perguntas para que procuramos resposta
neste congresso. Apenas como hipoteses de trabalho avancamos
algumas ideias que gostariamos de debater convosco ao longo destes
dias.

2. 2 Num primeiro nivel de resposta podemos dizer, como Judith Butler
tem sugerido, que a eleicdo de Trump seja uma reacgao, inesperada ou
imprevista por muitos, a eleicdo de Obama e a ameaca da eleicao de
uma mulher (que de resto acabou por ter mais votos que Trump). Ou
seja, os factores da crise de 2008, identificados acima - o desemprego,
as condicdes precarias de vida e a falta de horizontes - terdao empurrado
sectores da classe média branca empobrecida e outros sectores
populares para posicOoes de ressentimento e revanchismo racista e
sexista. Ou como J. Butler afirmou:

“Nao tinhamos consciéncia do quao disseminada é a raiva contra as
elites, o quao profunda é a raiva de homens brancos contra o
feminismo e contra o movimento pelos direitos civis, o quao
desmoralizadas muitas pessoas estdao a custa da despossessao
econdmica e o quao inebriadas as pessoas estao pelo isolacionismo e
com a perspetiva de novos muros e belicosidade nacionalista. Sera



essa a hova “whitelash” [reac¢ao branca]? Como foi que nao previmos
a dimensao disto?” J. Butler

Noutros paises, como é o caso do Brasil, também poderemos colocar
como hipdétese que os avancos relativos dos direitos das mulheres e dos
homossexuais, os avanc¢os na luta contra a violéncia de género e contra
as mulheres, como as mudancas legislativas como a Lei Maria da Penha,
0s avancos relativos as questdes da lgualdade de género nas escolas,
possam ter desencadeado as mesmas reagdes de ressentimento e raiva
muito bem aproveitadas por alguns grupos religiosos.

Também neste caso a raiva sexista contra a eleicdo de Dilma foi bem
visivel no episédio da sua destituicdo. Novamente aqui interesses
econdmicos e politicos souberam aproveitar estes sentimentos arcaicos,
sem hesitarem em recorrer ao exemplo dos horrores da ditadura militar,
usando-os agora como trunfos.

Havera de certo ainda os que ndao perdoaram a Lula e a Dilma a
desmonstracdao de que era possivel retirar pessoas da pobreza e fazer
baixar os gritantes niveis de desigualdade do pais. Mas de certo que a
Karla Bessa , e outras colegas brasileiras, nos ajudarao a analisar melhor
este e outros aspetos.

Claro que estes ataques tiveram repostas vigorosas em manifestacdes
nas ruas. Quer nos EUA, quer no Brasil, mulheres e muitos jovens nao
deixaram de protestar. Mas também houve igualmente manifestacdes
pro “ditadores” nos dois casos, mostrando fraturas politicas e sociais,
como de resto também se verificou em muitos outros paises como no
Reino Unido, Hungria, Poldnia, entre outros.

Também em Espanha se verificaram de ha muitos anos para ca, grandes
avancos na area da lgualdade de género. Recentemente houve grandes
manifestacdes, demonstracdes publicas que fizeram recuar decisdes
judiciais como foi o conhecido caso “la manada”; mas também ai
cresceram 0s movimentos nacionalistas e fascistas, que nao so
glorificam os tempos negros da ditadura de Franco como estdo
explicitamente contra a Igualdade de Género, como o Vox. E de certo
qgue a Marta Soller nos ajudara a analisar melhor estas situacoes.

2.3



Assim esta leva de ataques a igualdade de género, e aos direitos
humanos, ou mesmo a tentativa de negacdo da existéncia do racismo,
pode ser explicada por factores comuns a outros periodos histéricos - o
desemprego, a falta de perspetivas, o desespero, a falta de politicas que
respondam aos problemas das populagdes tendem a empurrar largas
camadas da populacdo para o apoio a lideres autoritdrios. Mas ha
factores novos.

O que ha de novo no tempo presente é que 0s pretextos para os ataques
dirigem-se aos avancos verificados nalguns paises exatamente nas areas
da lgualdade de género, dos direitos humanos ou da luta contra o
racismo e a xenofobia, areas agora “diabolizadas”.

E podemos procurar explicar serem estes os novos pretextos por duas
razdes. Em primeiro lugar, a mobilizacao dos tais sentimentos mais
arcaicos com uma narrativa que remete para um passado idealizado
quando nada destas “modernices” existiam.

Quando procuramos explicar, por exemplo, por que é que um homem
persegue e assassina a sua ex-mulher, que sai de casa e se separa contra
a vontade dele, teremos de certo de nos confrontar com a expressao
primitiva do ressentimento, da perda de controlo e do sentimento de
posse, uma das situacdes limite da dominacdao masculina que quando
posta em causa ndao conhece outra resposta sendo a da violéncia.

O que ha de novo relativamente ao passado, e no nosso contexto
cultural, ndo é que haja hoje mais violéncia, é apenas que as mulheres
reagem a ela e ndao a suportam. E infelizmente pagam ainda um preco
bem alto por esta ousadia.

O mesmo se poderia dizer quando vemos as rea¢des homofdbicas
perante a expressdao mais clara da afirmacao publica dos movimentos de
gays, lésbicas e trans ou queer.

Mas, em segundo lugar, temos de admitir que apesar da esperanga em
que todos os que se tém envolvido na luta pelos direitos humanos e
apesar de algumas vitorias obtidas no plano juridico e politico, a verdade
€ que essas vitdrias e os movimentos que as suportam sao relativamente
recentes, se se faz a comparacao com a milenar dominacao sobre as



mulheres ou as centenas de anos que tém as feridas criadas pela
escravatura e pelas histdrias coloniais.

Mas voltemos ao que Butler afirmava no inicio.

“Nao tinhamos consciéncia do (...) do quao desmoralizadas muitas
pessoas estdo a custa da despossessao econdmica. Sera essa a nova
“whitelash” [reacg¢dao branca]? Como foi que nao previmos a dimensao
disto?”

Esta pergunta contém uma reflexdo do que pode ter falhado nas
analises feitas pelos feminismos perante estas situacdes. O que é que
nao vimos?

Na nossa perspetiva, esta reflexdo convoca uma velha questao que ha
muito se tem debatido no quadro dos estudos de género, feministas e
sobre as mulheres. A questao de dar de novo relevancia determinante as
questdes identitarias ou aos contextos sociais e econdmicos, para de
novo se rejeitar a légica simplista do ou/ou. Isto é, sem perceber como e
em gue contextos as identidades sdo vividas e experienciadas, perdem-
se dimensdes de conhecimento da realidade que sao essenciais para a
compreender. Assim é preciso estar consciente e proximo das realidades
da vida quotidiana de pessoas, homens, mulheres, negros, brancas,
ciganos, gays e lésbicas, trans, queer ou de qualquer outra afirmacao
identitarias ou de recusa de todas elas, que vivem os efeitos da
globalizacao, as dificuldades do tempo pressente nos diferentes
contextos.

N3ao porque a despossessdo econdomica ou social seja o factor
predominante perante outras caracteristicas identitarias ou estas mais
importantes do que as outras; mas porque os diferentes tipos de
desigualdades se entrelacam e sé podem ser compreendidas quando
analisadas em contexto, combinando dimensdes estruturais — sociais e
econdmicas - com dimensdes institucionais, conjunturais e com os plano
simbdlico e emocional.

E se a perspetiva de Butler ja nos tinha ajudado a ver os limites das
categorizacdes identitarias, chamando a atencdo para a fluidez, para a
necessidade de dar atencao ao sofrimento dos outros ou as multiplas
interdependéncias, a abordagem mais recente de Nancy Fraser



aproxima-nos também de uma resposta possivel as interrogacoes
colocadas.

Com efeito, para Fraser, na anadlise das realidades sobre a discriminacdes
de género e sobre justica social é fundamental combinar trés fatores,
trés Rs : as questdes da redistribuicdao, que remetem grosso modo para
a desigualdade social, com as questdes do reconhecimento, ou do
estatuto, que se referem as questdo da dignidade e da valorizacao dos
direitos relativos a livre expressao da sexualidade, da orientagao sexual
e da expressao de género, com os direitos de representacao que se
referem a representacao politica e ao poder.

Neste sentido, estamos a viver um periodo que impde a compreensao
dos diferentes niveis de desigualdades e da forma como elas se
articulam. Desigualdades de recursos, mas também desigualdades vitais
e desigualdades existenciais, como Ferreira de Almeida propde a partir
de G. Therborn.

E como Fraser insiste “isto nao significa que teremos de nos calar sobre
as urgentes questdes colocadas pelo racismo e pelo machismo. O que
teremos de fazer é mostrar como estas antiquissimas formas de
opressao encontram nova expressao e terreno nos dias de hoje através
também da a¢ao do capitalismo financeiro. Rebatendo a falsa nocao de
uma cisao irreconciliavel, devemos relacionar os preconceitos sofridos
pelas mulheres e por minorias étnicas as dificuldades enfrentadas pelos
eleitores de Trump.”

Mas mesmo estas respostas genéricas ndao serdao suficientes. De facto
para enfrentar os dificeis tempos que estamos a viver importa contar
com os contributos de investigagdo com proveniéncia em varias
latitudes que ha muito alimentam o conhecimento sobre as questdes de
género, mas que tém menos visibilidade porque nao provém da Europa
ou dos EUA.

No Brasil, Argentina, Chile ou México e em toda a América Latina, mas
também em Africa, hd reflexdes importantissimas de colegas
veteranos/as ou mais jovens, dos feminismos negros nas suas diferentes
versdes, dos movimentos LGBT e trans. cujos contributos sao decisivos
para um melhor compreensao sobre as diferentes realidades e
contextos.
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E também em Portugal, claro, pais onde apesar do CIEG ser recente a
pesquisa na tematica dos estudos de género, feministas e sobre as
mulheres tem sido desenvolvida por varias investigadoras e
investigadores, dos mais veteranos aos mais jovens. E é dessa producao,
gue procuramos justamente, nos nossos congressos, dar visibilidade
nacional e internacional.

Sao momentos como este que permitem intercambios tal como
aconteceu no | Congresso e do qual resultaram dois livros com textos
muito ricos e diversos em portugués e inglés. Resultado que esperamos,
com 0s vossos contributos, replicar agora.

Ao reunir um conjunto de 9 mesas semi-plenarias e ao escolher trés
temas centrais para as nossas mesas redondas plendrias procuramos dar
conta de uma ampla diversidade de perspetivas. Convidamos
investigadores, investigadoras mas também ativistas, participantes
nacionais e internacionais cujas reflexdes irdo de certo ser muito
estimulantes para o debate.

Para a primeira mesa redonda plenaria escolhnemos o tema Direitos,
Politicas e Resisténcias, tema da maior atualidade nos planos cientifico
e politico.

Quisemos também debater em conjunto convosco, na segunda mesa
plenaria, a questao das masculinidades, porque as questdes de género
nao sao problemas das mulheres mas questdes sociais globais. Ao
refletir sobre as diversas masculinidades cruzamo-nos com as
construcdes identitdrias, os problemas da dominacao masculina e das
desigualdades, mas também com os seus constrangimentos, bem como
com os casos-limite das masculinidades tdxicas e da violéncia.

Por dltimo, pareceu-nos adequado abordar as questdes das
Desigualdades, Etnia/ra¢a e Discriminagdo temas que remetem para a
dimensdao mais histérica e de um mundo globalizado mas ainda refém
das légicas coloniais e pds coloniais, gerando e atualizando velhas e
novas formas de discriminacdao em que a transversalidade das questdes
de género também se faz sentir.
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3 - O que esperamos do CIEG e deste Congresso?

Realizamos o Congresso pouco depois de termos confirmado a nossa
classificagao de Excelente no ambito do ultimo exercicio de avaliagao
internacional promovida pela FCT. Claro que nao sé ficamos contentes
pelo resultado como pelas palavras elogiosas que nos foram dirigidas e
gue atestam o reconhecimento pelo nosso trabalho. Foi muito
importante verificar, por outo lado, que houve um consideravel reforco
dos recursos para ampliarmos e reforgamos a nossa agao. O que nos
deixou muito felizes mas também conscientes das responsabilidades
acrescidas.

Nos nossos ainda curtos 7 anos de atividade definimos objectivos que
temos cumprido e alguns mesmo superado.

Desenvolvemos projetos de chamada investigagdo fundamental,
formamos estudantes de mestrado e doutoramento, fazemos formacao
pos-graduada especifica e cursos especializados de IG destinados a
publicos muito variados; avaliamos e contribuimos para o desenho de
politicas publicas; disseminamos conhecimento, promovemos impacto
social das nossas atividades.

A realizacdo dos Congressos internacionais de trés em trés anos cumpre
varios objectivos centrais desta nossa variada atividade.

Por um lado, o objectivo de dar visibilidade e fazer crescer o campo
cientifico dos Estudos de género, feministas e sobre as mulheres em
Portugal, mas também de o internacionalizar.

Por outro, o de ser um ponto de encontro entre investigadoras e
investigadores, dos varios continentes - Europa, EUA, América Latina,
Africa, Australia - para que desses encontros regulares e intercAmbios se
possam produzir avancos no conhecimento cientifico nesta area de
forma a melhorar a nossa capacidade de interpretacao critica e reflexiva
e de intervencdao nos diferentes terrenos onde a nossa agao se
desenvolve.

Mas para além da pesquisa propriamente dita como verao em varias
comunicacOes ao congresso, debatem-se politicas publicas, discute-se o
alcance e as vantagens de adoptar esta ou aquela abordagem ou esta ou
aquela forma de proceder. E beneficiamos assim das diferentes
abordagens dos intervenientes neste campo — investigadores, mas
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também responsdveis politicos, ativistas — e das diferentes experiéncias
desenvolvidas nos varios paises.

E igualmente fundamental para nés, através dos resultados de pesquisa
e das reflexdes conjuntas que possamos desenvolver no Congresso, dar
visibilidade aos varios tipos de desigualdade e formas de discriminagao
mais diretas ou mais subtis.

De facto, embora seja demonstrativo do poder patriarcal e do estatuto
de inferioridade das mulheres o facto de, por exemplo, elas nao
chegarem aos lugares de topo de decisdao, todos sabemos que estas
exigéncias legitimas tém uma forma de expressdao mais visivel do que
outras formas de discriminacdo — como os baixos salarios da
esmagadora maioria das mulheres trabalhadoras pouco qualificadas —
ou formas de discriminacao mais direta ou mais subtil como o racismo
encapotado ou a homofobia.

O privilégio é invisivel e é por isso fundamental conseguir pér na agenda
mediatica, e demonstrar, essas realidades desiguais e quotidianas que
tantos vivem.

Se nao temos ilusdes de que é insuficiente demonstrar o que 0s nossos
resultados “gritam”, e de que é necessaria a pressao dos movimentos
sociais e dos ativismos para que haja mudanca, de que s3ao precisas
medidas de politica publica top/down para que essas transformacdes se
concretizem, a verdade é que, como a histéria recente nos parece
ensinar, todas estas agdoes precisam de ser complementados por um
trabalho de persuasao, constante e assertivo para sustentar as
mudancgas.

Contamos convosco para nos ajudar a percorrer esse caminho.

Andlia Torres

24 de Julho de 2019
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